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Accompagnare le Indicazioni

Misure di accompagnamento delle Indicazioni naziornaper il curricolo della scuola
dell'infanzia e del primo ciclo d’istruzione

DOCUMENTO DI LAVORO DEL COMITATO SCIENTIFICO NAZIONALE

Nella storia della scuola italiana I'elaborazioméndirizzi programmatici nazionali ha rap-
presentato un momento importante di ripensamemittnevamento delle pratiche didattiche. Basti
pensare alla stagione dei “nuovi” Programmi (scunéadia, 1979; scuola elementare, 1985; scuola
materna, 1991). Dopo il riconoscimento dell’automeelle istituzioni scolastiche (1999), le “in-
dicazioni” hanno preso il posto dei Programmi naalg divenendo il documento di riferimento per
I'elaborazione del curricolo. E, come gia era sfao i Programmi, si € sviluppato nelle scuole un
intenso lavoro di approfondimento e di ricerca.tdwg, il succedersi in un arco temporale molto
ristretto di numerose versioni di tali indicazidva reso piu incerti i riferimenti culturali e cuwola-
ri per I'azione dei docenti.

Tale situazione, segnalata dalle scuole nelle aziomonitoraggio connesse all'attuazione
sperimentale delle indicazioni (versioni 2004 e ZODPR 89/2009, con relativo Atto di indirizzo
2009), ha suggerito di procedere alla rielaborazidirun testo programmatico condiviso, attraverso
I'attivo coinvolgimento della scuola e dei suoi k&teri.

Il frutto di questo lavoro, che ha preso come mifento le Indicazioni 2007, ha portato al
testo definitivo delle attualindicazioni nazionali per il curricolo della scuoldell'infanzia e del
primo ciclo d’istruzione d’ora in poilndicazioni emanato con decreto n. 254 del 16 novembre
2012. Il metodo adottato per la revisione, cheibavuto I'apprezzamento della scuola e degli or-
ganismi consultati (consultazione giugno-luglio 2))Tappresenta un patrimonio importante da cui
partire e crea le condizioni per un ulteriore gujia.

Le nuovelndicazionipresentano un modello di scuola impegnativo, clséitagsce un punto
di riferimento obbligatorio, pur nel rispetto delldera iniziativa didattica degli insegnanti e
nell’esercizio dell’autonomia progettuale dellegate scuole.

| documenti, pero, non hanno una forza propulsiuéorsoma, rischiano di rimanere
nellombra e non sono sempre conosciuti in modayad®. Su di essi bisogna investire cultural-
mente per cercare di conseguire quel “migliorameotatinuo dellinsegnamento”, richiesto dallo
stesso D.M. 254/2012, all’'articolo 3, che istit@sm Comitato scientifico nazionale (CSN) “ inca-
ricato di indirizzare, sostenere e valorizzarenigiative di formazione e di ricerca, per aumentare
l'efficacia dell'insegnamento in coerenza con t&lita e i traguardi previsti nelladicazionf.

Il compito del CSN, nominato con D.M. del 19/3/20&3dunque principalmente quello di
accompagnare lidicazionj soprattutto nella loro fase di prima applicazioaiéinché le scuole e
gli insegnanti familiarizzino con la loro logicdaetraducano in quotidiana prassi didattica.

Le istituzioni scolastiche non sono semplicemeihiamate a capire e fare buon uso delle
Indicazioni ma viene loro richiesto un lavoro di verifica,idterpretazione critica, di sviluppo di
ulteriori piste di azione.
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1. Le finalita delle misure di accompagnamento

La finalita principale delle misure di accompagnatoeg quella di promuovere nelle istitu-
zioni scolastiche statali e paritarie dell'infangialel primo ciclo un processo sistematico di sile
sione, formazione e ricerca che abbia nigltBcazioniil suo riferimento fondamentale.

L’ambizione € quella di favorire I'apertura di nurasi “cantieri” che, a partire dalle espe-
rienze in atto, e attraverso il ricorso a metod@agtive, consentano pratiche riflessive, apprefon
dimenti teorici e sperimentazioni che sappiano corgdalla migliore elaborazione di un curricolo
di scuola, sulla base delladicazioni.L’articolazione concreta del progetto mira inola@ essere
I'occasione per favorire la progressiva diffusioneediante lo scambio di esperienze, delle buone
pratiche didattiche gia esistenti e di quelle chpatranno realizzare secondo un’autentica cultura
dell’autonomia.

Nessun testo programmatico per la scuola puo eseastderato immutabile e acquisito una
volta per tutte; e anche questelicazioni per quanto affidate alle scuole come documerftoiaH
le, sono un prodotto aperto alla continua speriamahe, in vista di una fondata rielaborazione che
consenta di adeguare le forme del fare scuola actultura e ad una societa in costante movimen-
to.

Il mandato affidato al CSN e quello di favorirednfronto delle scuole con il testo delite
dicazionj garantendo un indispensabile accompagnamentoastieana le forme dell'indirizzare,
sostenere, monitorare e valorizzare il lavoro detigole e degli insegnanti. La logica in cui sicol
loca tale accompagnamento non e quella direttivehddecide i modi di procedere, ma quella piu
discreta di chi sostiene il cammino autonomo dggstti da accompagnare, per mettere al loro ser-
vizio un’esperienza lungamente maturata e la valaintaiutare nella crescita. Tutta I'operazione e
finalizzata all’'approfondimento culturale, pedagmge didattico degli aspetti innovativi delledi-
cazionij cosi da incrementare I'effettiva autonomia detleole e la professionalita degli insegnanti,
affinché il curricolo sia il risultato di un lavomordinato e originale di ciascuna scuola, chersi
ricchisce del contributo di altri soggetti entro gnadro nazionale ed europeo di riferimento.
L’autonomia si incrementa se la scuola si senteegdirun sistema educativo al cui miglioramento
avverte di poter contribuire.

2. Le azioni

Le azioni previste dal CSN per accompagnare I'attree dellelindicazionisi sviluppano in
piu direzioni: informazione, formazione, ricercapmtoraggio e documentazione.

L’'informazione. La formazione risulta efficace se poggia su un&adbase informativa:
non si puo fare formazione in assenza di una cemzscadeguata delladicazionj delle ragioni
che hanno portato a determinate scelte, dei messemyativi espliciti o impliciti veicolati dal te
sto. Questo e il primo bisogno che si registra oggie scuole e ad esso occorre dare una risposta
che non si riduca alla semplice lettura e commeamen che impegni i destinatari nello studio e ap-
profondimento degli aspetti piu significativi dekto, nella comprensione della sua logica profonda,
nella conoscenza del lessico specifico e dellelpatioiave. L'informazione € parte propedeutica
della formazione e della ricerca didattica. A tat®po rispondono il portale allestito dal MIUR
(www.indicazioninazionali.}t gli spazi web dedicati che potranno essereatitpresso ogni USR e
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molte delle iniziative che saranno promosse daltanmstrazione centrale e periferica, da enti, as-
sociazioni e universita. Un ruolo determinante & pevestito dalle stesse scuole, che sono chiama-
te a coinvolgere in questa azione informativa futibcenti, attraverso apposite iniziative qualkri
nioni specifiche degli organi collegiali (Consiglioistituto, Collegio dei docenti, Consigli di ske

e di interclasse), dei dipartimenti, dei comitaiestifici, ecc.

La formazione La formazione ha lo scopo di motivare i docentiralovazione proposta
dalle Indicazionie di sostenerli nel necessario adeguamento daipe@nze metodologiche e di-
dattiche. L'attivita di formazione viene assicurata a livello nazionale sia regionale. Essa sabas
sulle informazioni gia diffuse e produce a suaawaitiova informazione attraverso la messa in co-
mune dei risultati delle attivita precedentemerdalizzate ed orienta agli itinerari da percorrere
nell’attivita di ricerca. La formazione non va iséecome trasmissione di precostituiti modelli didat
tici, ma come riflessione sugli aspetti innovagvsocializzazione delle buone pratiche. Sara compi-
to degli staff istituiti presso ogni USR collegdeeiniziative messe in atto dagli USR stessi con le
esperienze realizzate o in corso di realizzaziolneHo territoriale, effettuare una loro selezeoa
promuoverne la pubblicizzazione.

La ricerca. Le azioni di informazione e di formazione non senfficienti da sole a tradurre
nella pratica didattica le innovazioni propostettese dalledndicazioni Per conseguire questo o-
biettivo prioritario € necessario attivare inizigilaboratoriali di ricerca attraverso reti di skeugia
funzionanti o che verranno appositamente costitugericerca a sua volta si avvale delle azioni di
informazione e di formazione gia svolte, creandaiueolo virtuoso di alimentazione reciproca. Le
Indicazionipossono cosi diventare un potente motore per ppeena I'analisi di una serie di punti
critici, la sperimentazione in classe, la validag® la disseminazione di buone pratiche.

Il monitoraggio. Un progetto cosvastoe impegnativo richiede necessariamente un’azione
di monitoraggio, non solo per rendere conto delialith delle diverse iniziative ma anche per indi-
viduare eventuali aspetti problematici presentienkldicazioni Attraverso I'ascolto delle scuole e
'accompagnamento delle esperienze chindiicazionimettono in moto si crea una circolarita tra
scuola, ricerca e processi di riforma: é questezotdrita a segnare nei fatti il superamento det Pro
grammi nazionali e il definitivo passaggio alla gkeudel curricolo. A differenza dei Programmi, le
Indicazionisono uno strumento destinato non a garantirefumita contenutistica, ma a valoriz-
zare I'autonomia didattica, organizzativa e di miee sperimentazione e sviluppo di cui oggi godo-
no le istituzioni scolastiche. Esse fornisconorif@nti essenziali e, per quanto riguarda i traguar
di sviluppo delle competenze, prescrittivi e al penstesso sollecitano un lavoro sul campo, volto
non al rispetto di adempimenti formali, ma ad iptetare con competenza e professionalita le ri-
chieste nazionali alla luce delle esigenze losaiprizzando le risorse professionali disponildi.
deve quindi pensare ad un’azione di monitoraggrtepgata e non condotta solo a livello centrale
e intermedio che veda le scuole come protagonite & consapevoli.

La documentazionela necessita della documentazione scaturisce stasa idea di ricer-
ca: le esperienze didattiche innovative, validatgéemute migliorative dell’azione di insegnamento
non possono restare chiuse nell’ambito ristrettouinsono state prodotte, ma vanno diffuse per mi-
gliorare I'offerta formativa di altre scuole e, gmospettiva, di tutto il sistema di istruzione. &t
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che le esperienze realizzate diventano “memoriettiok” che possono essere capitalizzate per far
crescere il bagaglio professionale dei docentimloglalita di documentazione sono molteplici (diari
di bordo, osservazioni, report, video, ecc.) eol® Iscelta & rimessa all’autonomia delle istituzion
scolastiche. La possibilita di condivisione da eatéi docenti e di costruzione di percorsi comuni
documentati incrementa nelle scuole una piu stattiucollegialita, facendo crescere la cultura or-
ganizzativa, la consuetudine al confronto, la gpomsabilita, la trasparenza e il monitoraggio dei
processi.

3. Le modalita di ricerca

Le misure di accompagnamento detidicazionichiedono alle scuole di essere luogo di ri-
cerca attiva per trasformare I'insegnamento dauzsece di direttive centrali in un progetto conti-
nuo per la messa in pratica di principi genergdeeil superamento delle criticita proprie del @nt
sto particolare in cui ciascun insegnante opera.

Gli approcci metodologici possono essere diversicid che interessa € che le azioni avvia-
te abbiano una ricaduta nelle pratiche didattignazie ad un percorso che si perfeziona e si miglio
ra strada facendo, attraverso la riflessione, geogettazione, il confronto. In questa direzione si
possono organizzare, oltre a momenti collegiaérmtalla scuola, anche comunita di pratica, reti d
lavoro collaborativo, laboratori didattici, ecc.

L attivita di ricerca richiede I'organizzazione miomenti in cui gli insegnanti si incontrano
per riflettere sul proprio operato e migliorarlmd a costituire comunita professionali in cui, met
tendo in comune le conoscenze e le esperienzeggisisce un sapere e un saper fare molto piu va-
sti. Nell'ambito della ricerca si puo anche famrso a processi formatienline che offrono ai do-
centi e alle scuole la possibilita di interagirdistanza con esperti, anche per attivitaalinseling
Diversi attori cosi interagiscono cooperativamegiténterno di un contesto piu ampio che offre
apporti di sostegno, approfondimento e confrontticor In questo modo la scuola pud divenire
luogo di promozione dello sviluppo professionalaetoaio dei docenti.

Per favorire la diffusione di questo stile di lav@li USR inviteranno le scuole, collegate in
rete per realizzare questa iniziativa, a presergespri progetti di ricerca in cui saranno indicati
bisogni da cui il loro progetto muove; gli itinergvotizzati per rispondere a tali bisogni e per mi
gliorare I'agire educativo e didattico dei doceigi;modalita di sperimentazione delle innovazioni
didattiche ipotizzate; le modalita di verifica defficacia delle innovazioni sperimentate; le madal
ta di documentazione e pubblicizzazione del praddéila ricerca.

Requisito fondamentale per attivare i laboratoniickrca sono le reti di scuole, che permet-
tono non solo lo scambio delle esperienze, ma anshesparmio sui costi dell'iniziativa attraverso
opportune economie di scala. La rete consentetiidiatttimizzare lI'investimento nella formazione
dei docenti e nella ricerca, soprattutto se reatezin modo partecipato cosi da promuovere uno sti-
le di lavoro di tipo cooperativo e collaborativo.

Il numero delle scuole aderenti a ciascuna retepubra essere né esiguo né eccessivamente
ampio e si dovranno raccordare nel lavoro cultueatkdattico i tre ordini di scuola (infanzia, pri-
maria e secondaria di primo grado) per favoriredaoscenza reciproca e agevolare eventualmente
la costruzione di un curricolo verticale parten@dl'dnalisi dei modelli progettuali attualmente- uti
lizzati dalle scuole. Sara inoltre importante chedordo tra le scuole definisca gli impegni comuni
riservando spazi di iniziativa alle singole scuole.
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La ricerca si sviluppera attraverso gruppi di layazoordinati da tutor/esperti interni o e-
sterni alla rete, e avranno il compito di conduareicerca e di riferire periodicamente ai rispatti
collegi in modo da diffondere gradualmente siagarsnentazione sia I'adozione ordinaria delle
pratiche didattiche elaborate e validate.

4. Suggerimenti per la ricerca

Le scuole hanno piena liberta nella scelta deigrsrdi ricerca da attivare, i quali pero do-
vranno innestarsi sui bisogni espressi dai do@enscontrati nella popolazione scolastica e nel te
ritorio. Detti percorsi dovranno riguardare siadiscipline, singolarmente considerate o aggregate
secondo i criteri ritenuti piu pertinenti, sia gbpetti trasversali piu rilevanti. In ogni casoaqdo
si affrontano temi squisitamente disciplinari € cmmue richiesto che vengano evidenziati anche
gli aspetti di trasversalita che consentono diresdai limiti di un rigido disciplinarismo settokg
mentre gquando sono privilegiate dimensioni trasleesindispensabile che siano evidenziati preci-
si riferimenti almeno ad alcune discipline. In giwesenso va interpretata la richiesta di scegliere
almeno uno dei punti inseriti in ciascuna delle do®onne della tabella riportata nel modello di
presentazione del progetto da parte delle reti epgodotta.

TEMATICHE TRASVERSALI DISCIPLINE
CULTURA SCUOLA PERSONA CAMPI DI ESPERIENZA(SCUOLA DELL' INFANZIA)
PROFILO DELLO STUDENTE ITALIANO
CURRICOLO VERTICALE LINGUA INGLESE HO SECONDA LINGUA
DIDATTICA PER COMPETENZE STORIA
AMBIENTE DI APPRENDIMENTO GEOGRAFIA
VALUTAZIONE E CERTIFICAZIONE MATEMATICA
CITTADINANZA E COSTITUZIONE SCIENZE
INCLUSIONE Musica
COMPETENZE DIGITALI ARTE E IMMAGINE
COMUNITA EDUCATIVA E PROFESSIONALE EDUCAZIONE FISICA
TECNOLOGIA

| progetti potranno coinvolgere linsegnamento alelieligione cattolica (DPR
11/02/2010) assicurando, agli alunni che non savmalgano, I'organizzazione delle previste attivi-
ta alternative.

4.1 Le tematiche trasversali

Il curricolo verticale.Le Indicazionirappresentano la base di partenza per la costreiziel
curricolo di scuola. Esse sono “un testo aperte, lahcomunita professionale & chiamata ad assu-
mere e a contestualizzare, elaborando specifictlees@lative a contenuti, metodi, organizzazione
e valutazione coerenti con i traguardi formative\psti dal documento nazionale. (...) La presenza,
sempre piu diffusa, degli istituti comprensivi cente la progettazione di un unico curricolo verti-
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cale e facilita il raccordo con il secondo cicld sistema di istruzione e formazioriel a verticalita

del curricolo € un impegno che ciascuna scuolasiirae per costruire percorsi di apprendimento
progressivi e coerenti, che sappiano ottimizzaesmpi della didattica e stimolare la motivazione

degli alunni. E fondamentale partire dalla costuei del curricolo come autentico progetto di

scuola, che contiene, organizza e finalizza t@tpdssibili attivita e proposte racchiuse nei cosid

detti progetti didattici o nelle diverse “educazipin modo da assicurare la dimensione olistica di
un curricolo finalizzato alla centralita dello séude e allo sviluppo integrale della persona.

L’ambiente di apprendimentdzsistono due paragrafi specifici nelledicazioni dedicati a
questo aspetto: uno per la scuola dell'infanzia@ per il primo ciclo. Lo sforzo formativo e quello
di guidare i docenti ad abbandonare il riferimeimonediato ma riduttivo all'immagine dell’aula:
'ambiente di apprendimento non coincide piu, camela concezione tradizionale, con lo spazio
fisico dell’aula, ma si costruisce sulla base @gidfri che intervengono nel processo di apprendi-
mento: I'insegnante, i compagni, lo stile cognitied’intelligenza emotiva dell'alunno, i libri ei gl
strumenti tecnologici, le relazioni interpersoralaffettive, le strategie didattiche, ecc. Un eitie
ambiente di apprendimento é caratterizzato dateotrismo, dalla flessibilita dei ruoli propria del
I'apprendimento cooperativo, dalla fitta rete demazioni all'interno della scuola e con il temitoe
promuove quindi lo sviluppo di competenze cognits@ciali, affettivo-relazionali e metacognitive.

La valutazionell processo di valutazione va considerato nella@mplessita e delicatezza.
Se la norma ha privilegiato la valutazione degfprapdimenti, delle competenze e del comporta-
mento (legge 53/03, art. 3), tali oggetti non possessere decontestualizzati e separati dall’alunno
che deve sempre rimanere al centro del processtatiab, come della progettazione curricolare,
ed essere considerato nella complessita dellachdizione personale e nella completezza delle sue
relazioni. Azione prioritaria € quella di aiutarelecenti ad individuare descrittori di conoscenze,
abilita e competenze, promuoverle e poi a valutaoke le opportune distinzioni. La valutazione, i-
noltre, concorre ai processi di autovalutazionelidalynni stessi (DPR 122/09, art. 1, c. 3)
nell'intento di favorire la loro crescita personatediante I'attivazione di processi riflessivi etene
cognitivi. Infine, la rilevazione degli apprendimiepud essere una componente rilevante ma non
esclusiva della qualita del servizio scolasticaoselo una prospettiva che, oltre agli alunni, rende
oggetto di valutazione anche i docenti, la qualghservizio offerto dalla singola scuola e dal si-
stema nazionale di istruzione (DPR 25 marzo 201380), introducendo “modalita riflessive
sull'intera organizzazione dell’offerta educativaidattica della scuola, per svilupparne I'effi@ci
anche attraverso forme di rendicontazione sociamergenti da valutazioni esterne” (ddhédica-
zioni nazionali p. 19).

Le competenzdéJn aspetto molto innovativo rispetto ai Prograna®ii passato € rappresen-
tato dall'impianto curricolare centrato sulle corigmeze. Per i campi di esperienza della scuola
dell'infanzia e per ogni disciplina del primo cickono previsti traguardi di sviluppo delle compe-
tenze che sono prescrittivi. | docenti esprimori@isbgno di essere aiutati a reperire le modalita d
dattiche attraverso cui promuovere sviluppare ataad le competenze. Diversamente l'attivita di-
dattica rimane centrata sui contenuti dell’appreratito e I'innovazione e solo formale e non so-
stanziale. Su questo aspetto occorre un notevotecsper ricercare le buone pratiche gia esistenti,

! Le citazioni riportate con virgolette si riferisumal testo ufficiale delléndicazionipubblicato come numero speciale
degli Annali della Pubblica Istruzione ed inviatduste le scuole (a meno che non sia citata atindée)). A quella edi-
zione si riferisce il numero delle pagine.
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per promuoverne altre, per dare un sostegno siigentma non astratto a questa tematica. Va anche
ricordato che molte competenze sono trasversatinestrettamente disciplinari; in particolare tutte
le discipline devono concorrere a sviluppare le petenze-chiave per l'apprendimento permanente
definite dal Parlamento e dal Consiglio europessiate dalléndicazionicome “orizzonte di rife-
rimento verso cui tendere” (p.13).

Cultura, scuola, persona: I'orizzonte di senfiacapitolo introduttivo delldndicazioni che
esprime considerazioni e orientamenti intorno antei di cultura, scuola, persona, nuova cittadi-
nanza e Nnuovo umanesimo, costituisce la base eakeper definire I'orizzonte di senso verso cui
muovere: € un richiamo alto che non puo essergatmamon solo da chi la scuola la fa e la vive
ogni giorno, ma anche dalla societa culturale éeci$u questo punto si possono promuovere con-
vegni e seminari di ampia portata territoriale egmpativa, unitamente a laboratori di formazione
e ricerca delle reti di scuole e alla diffusioneifiessioni piu specifiche a livello di singolawsia o
gruppo di docenti per realizzare e verificare &dtrzione di quei principi nella prassi educativa e
didattica, trasversale e disciplinare.

Nel capitolo introduttivo, ed in altri punti delledicazionj e richiamata la cultura di genere
e il rispetto delle diversita di genere: anche tuésma, cosi delicato e rilevante, potra essefre og
getto di specifici progetti da parte delle scuole.

La comunita educativa e professionaléapprendimento degli alunni €& il risultato di una
molteplicita di azioni, da quelle intenzionalmertdotte dalla scuola (apprendimento formale) a
guelle vissute in famiglia o nella vita di relazeo(epprendimento informale), a quelle prodotte da
altre sedi formative non scolastiche (apprendimemto formale). | risultati di apprendimento sa-
ranno tanto piu stabili e organici quanto piu iedsi soggetti del processo educativo saranno coor-
dinati tra loro o quanto meno consapevoli dellerazioni reciproche. Lindicazionilo affermano
chiaramente: “Ogni scuola vive e opera come coraumilla quale cooperano studenti, docenti e
genitori. Al suo interno assume patrticolare rilidaocomunita professionale dei docenti” (p. 20).
Ogni componente potra contribuire alla riuscita mlelcesso educativo in relazione al proprio ruolo
e alle proprie competenze, ma e certo che il sgoc@sl’insuccesso) sara il risultato dell’azione d
tutti. Un ruolo particolare assume poi in questatesto la comunita professionale dei docenti, i
guali devono adottare con convinzione una moddiitavoro collegiale in cui le capacita, sensibili-
ta e competenze di ognuno si coniughino con quidigi altri nella prospettiva di un progetto co-
mune di scuola, che solo con la collaborazioneittiipuo realizzarsi.

Il profilo dello studenteUna novita importante delledicazionidel 2012 rispetto a quelle
del 2007 e l'esplicitazione del profilo dello stutie, che riassume le principali competenze che lo
studente deve aver maturato al termine del printw di istruzione. La definizione di un simile
profilo, attraverso i diversi riferimenti agli aggdimenti formali e informali, disciplinari e traav
sali e in stretto rapporto con il “pieno esercidella cittadinanza”, sintetizza in modo forte i-tra
guardi che lo studente deve raggiungere cosi da pdfrontare le “situazioni di vita tipiche della
propria eta” con un certo grado di autonomia eamsabilita. Al centro dell’attenzione della scuola
e dei docenti ci deve essere dunque la personaldefio, nell’'unita e complessita delle sue diver-
se componenti e nella pluralita delle sue dimengiowita, come individuo e cittadino. Ciascun do-
cente orienta in modo costante la costruzioneadetilente di apprendimento e l'intervento didattico
in funzione di risultati che trascendono, senzaarleg confini disciplinari e promuovono appren-
dimenti stabili ed efficaci in quanto riescono atkrcettare e valorizzare il vissuto e le motivazio
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del singolo alunno. Il conseguimento delle compatemndividuate nel profilo “costituisce
I'obiettivo generale del sistema educativo e foimaitaliano”.

L'inclusione.La realta dell'aula & caratterizzata da una prddovarieta di situazioni perso-
nali. Oggi si € molto piu consapevoli di come laello svantaggio scolastico sia molto piu ampia
di quella della disabilita e che in ogni classes@no alunni che presentano una richiesta di dgecia
attenzione per una varieta di ragioni: svantaggitiade e culturale, disturbi specifici di apprendi-
mento e/o disturbi evolutivi specifici, difficol@erivanti dalla non conoscenza della cultura eedell
lingua italiana perché appartenenti a culture dige(Direttiva 27/12/2012 “Strumenti d’intervento
per alunni con bisogni educativi speciali e orgaazzone territoriale per l'inclusione scolastica”).
Inoltre, ogni insegnante sa che le modalita di epgimento degli alunni sono diverse, cosi come
sono diversi i loro stili, i loro vissuti, i contieslella loro vita. La diversita e la cifra con daale
ogni docente si deve quotidianamente confrontdopiesto comporta saper accettare la sfida che la
diversita pone innanzi tutto nella classe, doveiverse situazioni individuali vanno riconosciute e
valorizzate, evitando che la differenza si trasfomdiseguaglianza” (p. 9). La prospettiva che le
Indicazioniassumono e quella del riconoscimento e della izalazione delle forme di diversita,
che vanno viste come risorsa e occasione di innowezlella didattica (come e il caso, ad esempio,
della valorizzazione della ricchezza culturalengiistica di alunni di origine non italiana; del ri
corso a modalita didattiche particolarmente attewmténtrodurre tecniche o tecnologie facilitanti;
della promozione delle diverse forme di apprendimellaborativo, dal cooperative learning, al
tutoring, all’apprendimento tra pari...). Per intagralunni di origine culturale diversa, per pro-
muovere il successo scolastico degli alunni conaldiga o con disturbi specifici
dell'apprendimento, per contrastare la dispersi&pwastica, per far si che, in definitiva, la seuol
sia veramente di tutti e di ciascuno, diventancemasli la costruzione di percorsi attenti
all'individualizzazione degli obiettivi e alla pensalizzazione degli apprendimenti e la ricerca di
strategie efficacemente inclusive. In questo séasndicazionisi pongono in continuita con quel
cammino storico, iniziato verso la meta degli d@i@fj che il nostro Paese ha intrapreso per primo e
che € oggi conosciuto, anche a livello internazmneome “la via italiana all’inclusione”.

La competenza digitaléa competenza digitale & stata inserita dal Pahmeuropeo e dal
Consiglio dell’'Unione europea (Raccomandazionel@eticembre 2006) tra le otto competenze-
chiave per I'apprendimento permanente ed e stattupimente ripresa nelladicazioni (pp.14 -
15). Molti riferimenti, fin dalla Premessa, sonalaati a tale aspetto: “La diffusione delle tecnrolo
gie di informazione e di comunicazione € una graopjgortunita e rappresenta la frontiera decisiva
per la scuola. Si tratta di una rivoluzione epocalen riconducibile a un semplice aumento dei
mezzi implicati nell'apprendimento” (p. 8). Quirdisviluppo della competenza digitale, non solo
di quella strettamente tecnologica, € un compitpr@scindibile della scuola, nell'ambito della so-
cieta della conoscenza. L'attivita di ricerca delteiole puo essere finalizzata in primo luogo ad a-
nalizzare le componenti di questa competenza (@feema la Raccomandazione europea, non so-
lo le abilita tecniche di base, ma anche la matangzdello spirito critico, il reperimento, il con-
fronto, la conservazione e lo scambio delle infarimai; la valutazione dell'affidabilita delle fonti
la partecipazione a reti collaborative) e inoltneperire le modalita disciplinari e interdiscig@mne
le situazioni di uso e di sviluppo di tale competen

Cittadinanza e Costituzion& questo uno dei principi fondanti e degli obiétéssenziali di
tutte lelIndicazioni: “Il sistema educativo deve formare cittadini irado di partecipare consape-
volmente alla costruzione di collettivita piu amgie€omposite, siano esse quella nazionale, quella
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europea, quella mondiale” (p.10); “L'educazion& alktadinanza viene promossa attraverso espe-
rienze significative che consentano di apprendezenicreto prendersi cura di se stessi, degli altri
dell'ambiente e che favoriscano forme di cooperaz® di solidarieta” (p. 33). Da queste citazioni
e, meglio, da una lettura integrale detidicazioniemerge con chiarezza che I'educazione alla cit-
tadinanza € responsabilita comune di tutti i ddoertbiettivo generale del sistema educativo. Un
oggetto privilegiato di ricerca puo quindi esséaedlisi del modo in cui le diverse discipline con-
tribuiscono concretamente allo sviluppo delle commpee di cittadinanza. Si ricorda che la legge
169/2008 ha introdotto nelle scuole di ogni ordegngrado I'insegnamento di “Cittadinanza e Costi-
tuzione”, che merita una ricerca didattica apprdftanper esplorarne e progettarne sia la dimensio-
ne integrata in una disciplina di ambito storicgemgrafico sia la dimensione trasversale che ri-
guarda tutte le discipline. Nella scuola dell'irdemanalogamente si puo approfondire in che modo
la dimensione integrata si innesta nel Campo déréespza “Il sé e l'altro” e la dimensione trasver-
sale in tutti i Campi di esperienza.

4.2 Le discipline

Le discipline, singolarmente o aggregate tra loappresentano un oggetto insostituibile
della ricerca: I'azione didattica dei docenti naroprescindere dalla padronanza della disciplina di
insegnamento non solo nei suoi contenuti, ma anefle metodologie e strategie didattiche che
possano facilitare I'apprendimento degli alunni.

Gli elementi innovativi che possono essere oggditt;ma lettura approfondita dei nuovi as-
setti disciplinari proposti dallexdicazionisono molteplici. | percorsi disciplinari sono pospi se-
condo una organizzazione chiara, scandita dai aragper lo sviluppo delle competenze (prescrit-
tivi per la scuola), dalla sequenza degli obiettivapprendimento, dall'individuazione di contenuti
culturali e di criteri metodologici significativi.'articolazione delle discipline propone una grddua
ta di approcci, ben visibile nell'impianto inizigder campi di esperienza, tipico della scuolaidell’
fanzia, e nella progressione via via piu strutudgli apprendimenti proposti, secondo una logica
ricorsiva, di incremento ed evoluzione delle coreoge e delle abilita.

Ogni disciplina individua una trama di oggetti dnoscenza, di abilitd procedurali e di me-
todi di indagine, affidata alla rielaborazione degsegnanti per trasformarla in concrete situazion
di apprendimento.

Nella loro prescrittivita i traguardi per lo svilpp delle competenze costituiscono il quadro
di riferimento per le prove di valutazione secontha linea di ricerca che andra ulteriormente ap-
profondita per salvaguardare la centralita deltkcazioni curricolari rispetto alle rilevazioni nez
nali e internazionali.

Dalla lettura unitaria delle discipline emergeoitd contributo allo sviluppo delle competen-
ze cognitive, sociali e affettive sottese ad ogpraccio disciplinare, che trova poi sostanza nel
profilo delle competenze al termine del primo ciclo

Sono molti i richiami alla circolarita degli appdimenti, particolarmente visibile in disci-
pline come lingua italiana e matematica, da intesid®me indispensabili veicoli logici, linguistjci
simbolici, espressivi. Particolarmente significatiisulta il richiamo all'impegno di tutti docemtel
promuovere una efficace competenza linguisticairadlgvi, una circolarita estensibile a tutte le
discipline, con importanti conseguenze sul piaribodganizzazione didattica.

Le Indicazionisi inseriscono nell'alveo di una ricerca sul valéormativo delle discipline
che ha caratterizzato la scuola di base italiagd okimi decenni e che richiede oggi di essewe ri
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sitata alla luce del mutato contesto culturalecad®. Restano certamente validi i compiti di adfab
tizzazione strumentale, funzionale e culturaledatii alla scuola dai tre ai quattordici anni, cheia
vanno rafforzati nel dialogo tra “vecchi” e “nuovélfabeti. L’acquisizione degli strumenti del
“pensare”, del “comunicare”, del “porre e risolvem@blemi”, e del “rappresentare” & sottesa a tutte
le discipline che devono assicurare la padronaefia dtrumentalita di base, a partire dalle fonda-
mentali abilita di lettura e scrittura, nella plitca e ricchezza delle loro accezioni. In tale estd
sono da evidenziare anche alcune sottolineature apralle sull'arricchimento del lessico, sulla ri-
flessione linguistica, sul piacere di comunicardlasdinamica interculturale dovuta al plurilingui-
smo tipico delle nostre classi (non confinabiléredegnamento delle lingue straniere, ma da esso
rafforzato).

Ogni disciplina, dunque si offre alla ricerca deicenti, carica di suggestioni culturali (si
pensi al valore “identitario” della storia, dellaagrafia, dell'arte, della musica, della religioees,
ma anche alla loro indispensabile apertura altetad”), di stimoli cognitivi (si pensi alla dimen
sione esplorativa, sperimentale, ermeneutica delenze e della tecnologia), di richiami all'attiva
zione di forme di comunicazione e di espressionere semplicemente abilitative (come nell'edu-
cazione fisica, nella musica, in arte e immagine).

Tenendo presenti i traguardi di sviluppo delle cetepze e gli obiettivi specifici di appren-
dimento delle singole discipline, i docenti, ateeso la ricerca, possono costruire percorsi innovat
vi che migliorino il proprio agire educativo e ditleo ed agevolino il processo di apprendimento
degli alunni, fermo restando che, come gia dettaiderche disciplinari promosse nel quadro delle
presenti iniziative non possono fermarsi al solecdjro disciplinare ma devono toccare anche a-
spetti trasversali. Nellldicazionidel 2007 le discipline erano state raggruppateeimree: lingui-
stico-artistico-espressiva; storico-geografica; enstico-scientifico-tecnologica. Nelladicazioni
del 2012 tale raggruppamento scompare come aggoegadefinita centralmente a priori, ma e ri-
messa all'autonomia di scelta delle scuole. Malticsi passaggi dellmdicazioniche richiamano
l'importanza dell'integrazione delle discipline: éLdiscipline, cosi come noi le conosciamo, sono
state storicamente separate I'una dall’altra ddicoboonvenzionali che non hanno alcun riscontro
con l'unitarieta tipica dei processi di apprendineerf...) Oggi, inoltre, le stesse fondamenta delle
discipline sono caratterizzate da un’intrinseca pl@ssita e da vaste aree di connessione che ren-
dono improponibili rigide separazioni” (p. 17). Antire da una aggiornata epistemologia di ciascu-
na disciplina, la raccolta e la promozione di &gididattiche centrate sull'integrazione disciplie
appare indubbiamente utile.

Nella scuola dell'infanzia, dove non esiste paotia disciplinare, potranno essere i campi di
esperienza I'oggetto della corrispondente attergiper costruire percorsi di formazione e di ricer-
ca attenti sia alle dimensioni specifiche dell'ealzione del bambino (i campi), sia agli aspetti tra-
sversali comuni a tutto il curricolo del primo @cl

5. Gli elementi caratterizzanti le iniziative di formazione e ricerca

Nell’apprendimento si intrecciano numerosi elemesdgnitivi, affettivi, valoriali, legati al-
la storia personale e alla cultura di ognuno; esigssi elementi giocano un ruolo importante anche
nel modo in cui I'insegnante insegna. Le interazfoai diversi soggetti nelle situazioni educative
sono effetto di questa complessita e nello stemspad la alimentano. Allo stesso modo oggi ab-
biamo maggior consapevolezza di come e quantodiorgazione della scuola e dei suoi tempi, i
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luoghi dell'apprendimento, gli ambienti e il clinegucativo siano interrelati con I'apprendimento

stesso tanto da divenire essi stessi parte detolar Le Indicazionitengono molto in conto questa

situazione, ad esempio nella gia ricordata prosjaetti inclusione delle persone e di integrazione
delle culture, principi che per essere realizzaliiedono ai docenti e ai dirigenti di saper gesta
complessita.

Di fronte a questa situazione, gli attori delladauesprimono, sia attraverso documenti del-
le scuole stesse sia attraverso le associaziofegmionali, generaliste e disciplinari, queste exsig
ze:

- il bisogno di formazione, non teorica ma praticar, i miglioramento delle competenze dei do-
centi in diversi ambiti;

- il bisogno di imparare a gestire situazioni cheirgdegnanti trovano particolarmente difficili: ad
esempio classi numerose e molto eterogenee; prodiecomportamento degli studenti; casi a
rischio dispersione; difficili rapporti con i coji nei momenti di progettazione, realizzazione e
valutazione del lavoro;

- il bisogno di individuare modalita praticabili edfieaci per ridurre lo scarto generazionale, o
guanto meno per comprendere le “nuove generaziomitiiralmente molto diverse;

- il bisogno di imparare a usare le nuove tecnologie solo da un punto di vista tecnico ma inte-
grandole efficacemente nella didattica;

- il bisogno di “saperne di piu” e operare in moda poerente per quanto riguarda le modalita di
verifica, valutazione e certificazione;

- il bisogno di “non essere lasciati soli”.

Da parte degli studenti, I'esigenza piu forte seargssere quello che la scuola sia “piu attra-
ente”, che “si facciano delle cose e non si pafiasito”: I'introduzione, graduale ma costante, di
una didattica attiva e collaborativa probabilmermgponderebbe anche a questo bisogno.

| principali elementi che caratterizzano l'articzitane delle misure di accompagnamento si
possono allora sintetizzare come segue.

a) Rispondenza ai bisogriBisogni che, come si e gia visto sopra, sonoepbtti e complessi.

b) Valorizzazione delle autonomieprogetti di formazione e ricerca sono defiaitiivello di rete
di scuole e sono espressione di reale autononiia stelole e delle istituzioni locali. Un simile
approccio stimola i processi informali e “dal bds@b chi lavora sul campo) e porta a valoriz-
zare le risorse umane e le esperienze positivessgeco note.

c) Pragmaticita | progetti sono di miglioramento e di sviluppajredi mirano a definire e a rag-
giungere livelli di competenza piu elevati, chiaearte definiti e verificabili; la formazione si
organizza cosi intorno ai principi del “si impaecéndo” bands-on mettendoci le mani) e “si
impara ricercando”, in questo caso, in particolateaverso i laboratori di ricerca.

d) Concretezzal percorsi innovativi progettati vanno speriment@incretamente nell'operare
guotidiano, cercando di osservare quanto modiflaeeodologiche e didattiche possano attiva-
re una piu profonda motivazione all'apprendimergicb@mbini e nei ragazzi.

e) Pluralita di prospettive Le piste di lavoro sono molteplici anche in raggpaon le esigenze e
le risorse locali; la varieta delle azioni che sa@messe in atto consentira I'esplorazione di
una molteplicita di aspetti significativi, che nefo insieme potranno costituire un patrimonio a
disposizione di tutti.

f) Condivisionee cooperazioneE il rapporto fondamentale che deve esisteréraiadividui, sia
tra istituzioni scolastiche, come pure tra readtaitoriali di vario tipo, al fine di lavorare irete
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per rendere piu efficaci le attivita intrapresettemere migliori risultati. In particolare, a tultti
livelli, va privilegiata la negoziazione degli otiiei, I'apprendimento cooperativo, la costru-
zione di comunita di pratica, rese oggi maggiorragrussibili da un uso interattivo delle nuove
tecnologie; la diffusione e sperimentazione, intesti diversi, di buone pratiche, attraverso tut-
ti i canali ritenuti opportuni. | progetti messpanto a livello locale potranno risultare tanto piu
significativi quanto piu saranno il frutto del ceoigimento delle migliori risorse presenti nel
territorio (associazionismo, universita, fondazjaniti culturali, ...).

Attenzione al sistemd “cantieri” che si apriranno vanno visti comertpai un disegno piu
grande, di ordine nazionale. Al termine dell’espezia non solo le singole istituzioni e le sin-
gole reti scolastiche dovranno saperne di piu prastutto, saper fare meglio, ma dovra essere
possibile restituire il valore aggiunto frutto @gefbrmazione e della ricerca al livello nazionale,
perché possa diventare patrimonio comune e comdripezioso per la stessa revisione perio-
dica del testo delllndicazioni nazionali

Fattibilita. Lo scopo definito e dichiarato € quello di accogmae leindicazioniin modo tale
che gli insegnanti le facciano proprie e ne traggalementi di innovazione e miglioramento. Il
piano é rivolto direttamente a reti di scuole, setroppe mediazioni “centrali”, e sostiene il
“fare riflessivo”, il “ricercare facendo”. La sttuta del piano, i suoi attori e le loro relazioni
portate a sistema lasciano prevedere una buor@a&ti rispetto allo scopo, anche se per il
momento non e possibile coinvolgere tutte le scealetti gli insegnanti per via della limita-
zione delbudgetche ha suggerito di investire nel primo anno smwmero contenuto di scuole
associate in rete, con la speranza di rinnovaracedescere il finanziamento e di estendere
prossimamente questa esperienza a tutte le scuole.

6. Conclusioni

In un tempo di cambiamento come l'attuale, alladaglelle Grandi Riforme, destinate nelle

intenzioni a durare decenni (come i Programmi stmliadi un tempo) si sostituisce la logica
dell'innovazione continua. Piu che di discontinu#alicale, le istituzioni scolastiche hanno bisogno
di procedere lungo il sentiero di un costante rargimento, necessitano di linee guida non rigide,
utilizzabili nei contesti concreti dell’aula e delita della scuola, che siano, quando e il caso, f
cilmente rivedibili. Lelndicazionicorrispondono a questa nuova logica, sono fldgsiisponibili

ad

una continua manutenzione, cosa questa cheesgmpa non una debolezza ma, forse, la loro ca-

ratteristica piu interessante. Gli insegnanti &igdnti non sono, infatti, riduttivamente invitatd
esserne gli esecutori diligenti, ma gli interprtginali e competenti.

Roma, agosto 2013
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